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PIANO NAZIONALE DC PER IL LAVORO
GIOVANILE 2026-2032

IL DR. GIOVANNI LUIGI GIROTTO PRESENTA IL PIANO DC CON
LA COLLABORAZIONE DELLA PROF.SSA EMANUELA PECORARO
Sei misure concrete - Dieci KPI pubblici - Obiettivi regione per regione - Dati ISTAT e Eurostat

verificati

Il documento programmatico del Dipartimento Politiche del Lavore e della Massima Occupazione - Democrazia

Cristiana

Presentatore: Dr. Cv. Giovanni Luigi Girotto — Capo Redattore Crisalide, Segretario Nazionale Vicario DC |
Collaboratrice scientifica: Prof.ssa Emanuela Pecoraro

«Il lavoro non é un numero di statistica. E la dignita di un giovane che non vuole andarsene
dall'Italia.»

Dipartimento Lavoro DC - Piano 2026-2032

Roma/Vicenza, 1 aprile 2026 — Il Dipartimento Politiche del Lavoro e della Massima Occupazione
della Democrazia Cristiana presenta oggi il suo Piano Strategico 2026-2032. Un documento ambizioso,
fondato su dati ISTAT e Eurostat aggiornati a marzo 2026, che affronta il nodo strutturale piu grave del
mercato del lavoro italiano: la disoccupazione e l'inattivita dei giovani. Un giovane italiano su cinque &
disoccupato. 1,7 milioni non studiano e¢ non lavorano. La DC ha un piano. Con date, numeri e
responsabilita.

4 L. IL CONTESTO: UN'ITALIA CHE MIGLIORA, MA NON BASTA

L'ltalia apre il 2026 con dati incoraggianti. [ numeri ISTAT pubblicati il 4 marzo 2026 mostrano crescita degli

occupati e calo della disoccupazione. Eppure, chi legge i dati con onestd intellettuale non pud compiacersi.

INDICATORE VALORE FONTE

Occupati in ltalia (gen. 2026) 24,2 milioni (+80.000 in un mese) ISTAT, 4 marzo 2026

Disoccupazione generale 5,1% — minimo storico ISTAT, gennaio 2026
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Disoccupazione giovanile 15-24 anni 18,9% ISTAT, gennaio 2026
NEET 15-29 anni (non studiano, non lavorano) 15,2% — 2° in UE dopo Romania Eurostat/ISTAT 2024
Media UE disoccupazione giovanile 14,3% Eurostat, 2025
Germania 6,1% — apprendistato duale Eurostat 2025
Paesi Bassi 5,5% Eurostat 2025
Austria 7,.2% Eurostat 2025

11 dato che blocca ogni ottimismo € chiaro: un giovane italiano su cinque € disoccupato. Se si aggiungono i NEET
— i giovani che hanno smesso perfino di cercare — arriviamo a 1,7 milioni di persone che la statistica non conta
pit. La domanda che la Democrazia Cristiana pone ¢ questa: se altri Paesi europei con strutture economiche
analoghe hanno risolto il problema, perché I'ltalia non ci riesce? La risposta non & nella mancanza di risorse. E

nella mancanza di un piano strutturale, misurabile, responsabile.

¢ I1. I PROTAGONISTI DEL PIANO

I1 Piano 2026-2032 ¢ il frutto di una collaborazione tra due figure complementari:

Prof.ssa Emanuela PECORARO

Segretaria Nazionale Vicaria DC - Scuola, Cultura, Formazione

Collaboratrice scientifica del Piano — Esperta di Istruzione e Politiche Giovanili

La Prof.ssa Emanuela Pecoraro porta al Piano la sua profonda conoscenza del sistema scolastico e formativo
italiano, maturata in anni di lavoro nell'istruzione e nel settore giovanile. [l suo mandato come Segretaria
Nazionale Vicaria DC per Scuola, Cultura e Formazione la colloca al centro esatto della sfida che questo Piano
affronta: la disconnessione tra il sistema educativo italiano e il mercato del lavoro. E la voce istituzionale di questo

progetto verso le famiglie, i giovani e i docenti.

Con il Dr. Girotto lavora gia su piu fronti — dalla candidatura per Roma 2027 al programma sociale della capitale,
fino ai progetti per le scuole ¢ i servizi giovanili del territorio, Il Piano Lavoro 2026-2032 ¢ la naturale estensione

istituzionale di quella collaborazione.

"La scuola non é separata dal lavore. La scuola é la fabbrica del futuro. Se la fabbrica non produce cio
di cui il Paese ha bisogno, il problema non é dei giovani: é del sistema."

s Pecoraro

Dr. Cv. Giovanni Luigi GIROTTO

Segretario Nazionale Vicario DC - Dip. Diritti del Lavoro - Capo Redattore Crisalide

Presentatore e autore del Piano — Ricerca, documentazione e responsabilita dei KPI

Il Dr. Girotto apporta al Piano la sua formazione giuridico-economica internazionale (LL.B. International Tax
Laws, Zugo), una carriera manageriale che ha portato dalla Svizzera ai mercati di 15 Paesi europei e
nordamericani, e I'esperienza operativa di COSVAL SpA (Arese, Milano) dove gestisce procurement, contratti e
processi. Come Capo Redattore della Redazione Crisalide e autore dei principali documenti programmatici DC, &
responsabile della ricerca sui dati (ISTAT, Eurostat, INPS, OCSE), della produzione dei report mensili e del
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monitoraggio degli obiettivi regionali.

¢ 111. LA DIAGNOSI: IL DIVARIO CHE SPACCA L'ITALIA

Il Piano 2026-2032 parte da una diagnosi territoriale precisa. L'ltalia del lavoro non & un paese omogeneo: ¢ un

paese spezzato in due, con dinamiche profondamente diverse tra Nord e Sud.

Calabria 26,2% — record nazionale > 16%
Sicilia 25,7% - 15%
Campania 24,9% > 15%
Puglia 21,4% - 13%
Sardegna 17.8% > 11%
Lazio (pilota) 13,5% - 9%
Toscana (pilota) 10,2% > 7%
Veneto (pilota) 8,5% - 6%
Emilia-Romagna ~9% > 6%
Lombardia 10,1% - 7%
Trentino-AA 7% Target UE raggiunto
Nord-Est medio ~9% - 6%
MEZZOGIORNO MEDICO 23,3% - 13%
CENTRO-NORD MEDIO 10,7% = 7%

Il Mezzogiorno concentra il 52,8% dei NEET disoccupati dell'intero Paese. La Commissione Europea ha fissato
il target: portare i NEET under 29 al di sotto del 9% entro il 2030. L'ltalia ¢ al 15,2% nel 2024. In sei anni deve
coprire 6,2 punti percentuali. Non ¢ impossibile: dal 2020 al 2024 ne ha gia coperti 8,5. Ma servono politiche

strutturali, non interventi spot.

¢ 1V. LE SEI MISURE: COSA PROPONE LA DC

I1 Piano si articola in sei misure concrete, ognuna con scadenza, costo stimato e indicatore misurabile. Non sono

promesse: sono impegni verificabili.

MISURA 1 — SISTEMA DUALE 2026-2027
Introduzione del modello apprendistato integrato (scuola + azienda) in 100 istituti ITS prioritari nelle regioni
emergenza. Target: 50.000 giovani inseriti entro 2028. Ispirato al modello Austria-Svizzera (NEET: 8% e 7%).

Ogni giovane esce con qualifica riconosciuta ¢ esperienza lavorativa documentata.

MISURA 2 — CENTRI PER L'IMPIEGO 4.0 — 2026-2028

Ristrutturazione di 50 Cpl nelle tre regioni emergenza (Calabria, Campania, Sicilia) con personale specializzato,
piattaforma digitale di matching e protocolli ispirati allo standard tedesco. In Germania il 70% di chi perde lavoro

trova nuova occupazione entro sei mesi.
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MISURA 3 — GARANZIA GIOVANI 2.0 — 2027-2029

Estensione della Garanzia Giovani UE alla fascia 15-34 anni (non piu solo 15-29). Offerta garantita entro quattro
mesi: lavoro, tirocinio retribuito, formazione o percorso di autoimprenditorialita. Fondi FSE+ 2021-2027 gia

disponibili.

MISURA 4 — INCENTIVI ASSUNZIONE UNDER 30 — 2027-2030

Esonero contributivo biennale al 100% per assunzioni a tempo indeterminato di under 30 nelle regioni emergenza.
Stima: 200.000 assunzioni aggiuntive all'anno. Misura analoga nel 2015-2017: +58% assunzioni a tempo

indeterminato nel primo anno.

MISURA 5 —ITS ACADEMY MERIDIONALE — 2028-2031

Venti nuovi Istituti Tecnici Superiori nelle province del Sud con piu NEET. Specializzazioni: green economy,

digitale, turismo, agroalimentare. Finanziamento con fondi FSE+ e PNRR gia stanziati ma spesso non utilizzati.

MISURA 6 — DASHBOARD PUBBLICA KPI — 2026-2032
Pubblicazione trimestrale dei dati di disoccupazione giovanile e NEET per ogni regione. Ogni dirigente regionale

DC risponde dei numeri della propria regione. Nessun alibi: i dati sono pubblici, le responsabilita sono assegnate.

4 V.1 DIECI KPI PUBBLICI: COME SI MISURA IL SUCCESSO

Il Piano adotta un principio fondamentale: ogni obiettivo & misurabile, ogni misurabile ha una scadenza, ogni

scadenza ha un responsabile. I dati sono pubblici.

m INDICATORE _ OBIETTIVO 2032 FONTE

Disoc. giovanile 15-24 22,8% (gen.26) 12% ISTAT mensile
02  NEET 15-29 15,2% (2024) 9% — target UE ISTAT/Eurostat
03 Tasso occupazione 20-34 66,3% 73% (media UE) ISTAT annuale
04 NEET in percorsi attivi 150.000/anno 400.000/anno Min. Lavoro
05 | Contratti apprendistato 450.000 700.000 entro 2030 INPS trimest.
06  Cpl con standard cert. 15% 55% dei Centri ANPAL
o7 Gap Nord-Sud disoc. 18 punti % max 10 punti % ISTAT annuale
08 NEET donne straniere 35,8% 22% ISTAT annuale
09 Disoc. Mezzogiorno 11,9% 7% ISTAT annuale
10  Spesa pol. attive/PIL 0,42% 0,70% (media UE) Eurostat

¢ VI IL CONFRONTO EUROPEO: COSA FUNZIONA E COSA DOBBIAMO
IMPARARE
Austria-Svizzera — Sistema Duale: Due terzi dei giovani seguono percorsi di apprendistato integrati nella

formazione scolastica. Non ¢ una scuola di serie B: ¢ un sistema che forma professionisti qualificati. NEET:

Austria 8%, Svizzera sotto 1l 7%. L'Italia ha tutti 1 presupposti per replicarlo.
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Germania — Kurzarbeit + Berufsschule: Formazione professionale pubblica capillare e contratto di lavoro

ridotto nelle crisi (invece del licenziamento). Disoccupazione giovanile tedesca: 6,1%.

Paesi Bassi — Flex Security: Flessibilita in ingresso con sicurezza nel reddito. I Centri UWYV funzionano
davvero. NEET nei Paesi Bassi: 4,9% — il valore pit basso dell'UE.

Danimarca — Flexi-curity: Il 70% di chi perde lavoro trova nuova occupazione entro sei mesi. Sussidi alti,
riqualificazione rapida e obbligatoria. I Cpl danesi hanno un'efficienza che i nostri, con poche eccezioni, non

hanno mai raggiunto.

La DC non chiede all'ltalia di diventare la Danimarca in sei anni. Chiede di smettere di ignorare cid che funziona

altrove e di cominciare, finalmente, a costruire un sistema che metta al centro il giovane, non la burocrazia.

¢ VII. L'APPELLO: CHI VUOLE COLLABORARE

11 Piano 2026-2032 ¢ un'architettura aperta. Il Dipartimento Lavoro DC cerca:
+ Dirigenti regionali DC per coordinare il Dipartimento Lavoro nella propria regione — un referente per
ciascuna delle 20 regioni.
* Esperti di politiche del lavoro, giuslavoristi, economisti, docenti universitari, sindacalisti.
* Rappresentanti di categoria e sindacali disponibili al dialogo per costruire proposte legislative.

* Giovani imprenditori, startupper e professionisti under 35 che vogliano portare la loro esperienza.

"Avere una nomina nella Democrazia Cristiana non ¢ un titolo onorifico: é un mandato di servizio verso

il partito e verso i cittadini. Il Dipartimento Lavoro é aperto a chi vuole lavorare sul serio.”

¢ VIII. CONCLUSIONE: IL LAVORO E UN TEMA DC

La Democrazia Cristiana ha nel suo DNA la tradizione del lavoro. E stata la DC di De Gasperi a costruire il
fondamento dello Statuto dei Lavoratori. E stata la DC di Moro a costruire la politica dei redditi. E stata la DC di

Fanfani a lanciare 1 piani di edilizia popolare. Il lavoro non ¢ un tema di sinistra: & un tema cristiano.

La Dottrina Sociale della Chiesa ¢ esplicita: il lavoro ¢ la via ordinaria attraverso cui l'nomo realizza la propria
dignita personale, sostiene la sua famiglia e contribuisce al bene comune. Un Paese in cui il 15,2% dei giovani non

lavora e non studia non ¢ un Paese in cui la dignita ¢ garantita.

"Il calo della disoccupazione giovanile é una buona notizia. Ma 1,7 milioni di giovani NEET non sono
una statistica: sono persone. Sono figli, fratelli, nipoti. Hanno il diritto a una chance. Noi ci impegniamo

a dargliela."

«La politica del lavoro non si fa sui giornali. Si fa con i dati, con i piani, con la responsabilita

di chi firma e ci mette la faccia.»

FONTI UFFICIALI CITATE
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+ ISTAT: Occupati e Disoccupati (dati provvisori) — Gennaio 2026 — pubblicato 4 marzo 2026 — www.istat.it
* ISTAT: Noi ltalia 2025 — Istruzione e Lavoro, NEET 2024 — noi-italia.istat.it

* ISTAT: Report Livelli di Istruzione e Ritorni Occupazionali — Anno 2024 — dicembre 2025

+ Eurostat: Labour Market Statistics — January 2026 — ec.europa.eu

+ Fondazione Gi Group / ODM Consulting: «| NEET in Italia» — luglio 2025

* Openpolis /{ Con i Bambini: «L'ltalia resta il secondo Paese UE con pit NEET» — 12 giugno 2025

+ Parlamento Europeo: Disoccupazione giovanile nell'UE: cifre e soluzioni — settembre 2024

* Idealista/news: | tassi di disoccupazione nei Paesi europei nel 2026 — 30 marzo 2026

+ INPS: Statistiche contratti apprendistato 2024 — inps.it

* ANPAL: Rapporto Cpl 2024 — anpal.gov.it

Presentatrice del progetto:

Prof.ssa Emanuela Pecoraro

Segretaria Nazionale Vicaria DC - Scucla, Cultura, Formazione - Democrazia Cristiana
Capo Redattore & Presentatore del Piano:

Dr. Cv. Giovanni Luigi Girotto - Vicenza

Segretario Nazionale Vicario - Dip. Diritti def Lavoro, Problematiche Sindacali e Formazione - DC

Cavaliere della Cristianita della Pace — S.E. Rev. Mons. Emery Kabongo Kanundowi, Canonico della Basilica di San Pietro in
Vaticano
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